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แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
พ.ศ.2547 – 2550 

 
 

1. บททั่วไป 
1.1 ความเปนมา 

 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนมหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชา กอตั้งเม่ือป 2514  เน่ืองจาก

ปญหาการขาดแคลนที่เรียนในระดับอุดมศึกษาซึ่งเปนปญหาที่สําคัญ และทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน 
เพราะจํานวนนักศึกษาที่ตองการเรียนในมหาวิทยาลัยมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นทุกป แตมหาวิทยาลัยตาง ๆ  มี
ที่เรียนจํานวนจํากัด ไมอาจรับนักศึกษาจํานวนที่เพ่ิมข้ึนได เพ่ือแกปญหานักศึกษาไมมีที่เรียนใหหมดสิ้น
ไป สภาผูแทนราษฎรจึงไดผานรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหงในที่สุด เม่ือวันที่ 26 
กุมภาพันธ 2514  ไดมีพระบรมราชโองการ ใหประกาศใชพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง ซึ่ง
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 2 มีนาคม 2514 โดยอันเชิญนามพอขุนรามคําแหงมหาราช มาเปน
ชื่อของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีหลักการและเหตุผลสําคัญของการจัดตั้งมหาวิทยาลัยแหงน้ี ปรากฏอยูใน
มาตรา 5 ตอนหนึ่งวา 
    
   “มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนสถาบันการศึกษาและวิ จัยแบบตลาดวิชามี
วัตถุประสงคใหการศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการวิจัยสงเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ช้ันสูงและทะนุบํารุงวัฒนธรรม” 
 
   มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปดรับนักศึกษาเขาเรียนในระดับปริญญาตรี โดยไมมีการสอบ
คัดเลือกและไมจํากัดจํานวนเปนครั้งแรกในป  พ.ศ.2514  โดยเปดสอน 4 คณะ คือ คณะนิติศาสตร    
คณะบริหารธุรกิจ คณะมนุษยศาสตร และคณะศึกษาศาสตร ตอมาในป พ.ศ.2516  เปดสอนเพิ่มข้ึนอีก 3 
คณะ คือ คณะวิทยาศาสตร คณะรัฐศาสตร และคณะเศรษฐศาสตร เน่ืองจากจํานวนนักศึกษา มีปริมาณ
เพ่ิมข้ึนทุกป จนเกิดปญหาการขาดแคลนสถานที่เรียน รัฐบาลจึงไดอนุมัติจัดตั้งวิทยาเขตขึ้นเมื่อวันที่ 21 
สิงหาคม 2522  ณ  บริเวณ กม. 8 ถนนบางนา-ตราด แขวงดอกไม เขตพระโขนง โดยมีผูบริจาคที่ดินให
มหาวิทยาลัยเน้ือที่ประมาณ 156 ไร ซึ่งอยูหางจากมหาวิทยาลัยรามคําแหง หัวหมากประมาณ 20 
กิโลเมตรเศษ มีชื่อวา วิทยาเขตปจฉิมสวัสดิ์-สุวรรณภาศรี และเปดบรรยายกระบวนวิชาตาง ๆ ใหแก
นักศึกษาชั้นปที่ 1 ตั้งแตปการศึกษา 2527  เปนตนมา ในปการศึกษา 2538 มหาวิทยาลัยไดขยาย
หองเรียนไปสูสวนภูมิภาคโดยจัดตั้งสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดตาง ๆ  ข้ึนรวมทั้งสิ้น 15 แหง 
คือ จังหวัดปราจีนบุรี อุทัยธานี นครศรีธรรมราช อํานาจเจริญ นครพนม แพร นครราชสีมา ขอนแกน 
สุโขทัย ศรีสะเกษ ตรัง ลพบุรี อุดรธานี หนองบัวลําภู    วิทยาเขตบางนา (ปจฉิมสวัสดิ์-สุวรรณภาศรี)  
ดําเนินการทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
 
    มหาวิทยาลัยไดขยายภารกิจในการตอบสนองความตองการของสังคมมากยิ่งข้ึนทั้งในดาน
การผลิตบัณฑิตสาขาวิชาตาง ๆ  ตลอดจนการคนควา การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม และ   
ภารกิจดานอ่ืน ๆ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดปรับปรุงโครงสราง อํานาจหนาที่และระบบบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือใหสามารถรองรับการขยายงานและการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหมีความ
คลองตัวในการดําเนินงานดานวิชาการและการบริหารตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
พ.ศ.2541  ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2541 ประกอบดวย 9 คณะ 
หนวยงานบริหารและวิชาการ 6 สํานัก 5 สถาบัน 1 ศูนย (รวมหนวยในกํากับของมหาวิทยาลัย 6 
หนวยงาน) ในป พ.ศ.2546  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  มีบุคลากรและนักศึกษา ที่ไดรับประโยชนจากการ
พัฒนาของระบบ ICT  ตามจํานวน ดังน้ี 
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ตารางแสดงจํานวนบุคลากร 
ประเภทบุคลากร จํานวน/คน 

1. ขาราชการ 2,426 คน 
2. ลูกจางประจํา 582 คน 
3. ลูกจางงบรายได 970 คน 
4. ลูกจางชั่วคราวรายป (งบแผนดิน) 12 คน 
5. ลูกจางชั่วคราวรายป (งบรายได) 842 คน 
6. พนักงานมหาวิทยาลัย (งบแผนดิน) 43 คน 
7. พนักงานมหาวิทยาลัย (งบรายได) 77 คน 

รวม 4,952 คน 
 

ตารางแสดงจํานวนนักศึกษา 
ประเภทนักศึกษา จํานวน/คน 

ปริญญาตรี 565,364 คน 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 110 คน 
ปริญญาโท 30,565 คน 
ปริญญาเอก 444 คน 

รวม 596,483 คน 
 
ทั้งนี้มีอัตรากําลังขาราชการและเจาหนาที่ที่มีหนาที่เก่ียวของกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  จํานวน 279 
อัตรา 
 
   ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึงตระหนักถึงความสําคัญของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
ดานจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ และในขณะเดียวกันเพ่ือเปน
การตอบสนองนโยบายของรัฐในการกระจายโอกาสทางการศึกษาใหกับประชาชนอยางเทาเทียมกัน 
มหาวิทยาลัยจึงไดนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการดําเนินงานดานตาง ๆ โดยเฉพาะการบริหาร    
จัดการดานการเรียนการสอน เน่ืองจากมหาวิทยาลัยเปนตลาดวิชาตองใหบริการแกนักศึกษาเปนจํานวน
มาก    จึงจําเปนตองมีสารสนเทศที่ถูกตองและรวดเร็ว โดยเฉพาะระบบการบริการซึ่งแยกเปน 2 ลักษณะ 
ตามรูปแบบ  การเรียนของนักศึกษา  ซึ่งมีทั้งนักศึกษาที่มาเรียนประจําและนักศึกษาที่ศึกษาดวยตนเอง 
 
   แนวคิดในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมอบหมายใหสถาบันคอมพิวเตอรในฐานะหนวยงานกลางดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและเครือขายการสื่อสารไดศึกษาเทคโนโลยีและแนวทางการพัฒนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อนํามาประยุกตใชกับการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  ฉะนั้นเทคโนโลยีที่จะนํามาใชตอง
เปนเทคโนโลยีที่สามารถพัฒนาและมีความตอเนื่องในแตละระบบ ไมจําเปนตองเปนเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ที่สุด แตเปนเทคโนโลยีที่เหมาะสม และควรใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ    นโยบาย
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยฉบับนี้ ไดดําเนินการจัดทําแบบบูรณาการกับ
แผนยุทธศาสตรสารสนเทศและการสื่อสารของทบวงมหาวิทยาลัยและแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของประเทศไทย พ.ศ.2545-2549 เพ่ือใหสามารถใชศักยภาพและประโยชนจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการสงเสริมพัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนา
ดานการเรียนการสอน  การบริหารและการบริการการศึกษา ตลอดจนเผยแพรความรูสูสังคมดวย ICT ได
อยางมี      ประสิทธิภาพ  กลาวโดยสังเขปแผนแมบทจะประกอบดวยเนื้อหาดังตอไปนี้ 
 
   1.2 วิสัยทัศน 
 
    มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนผูนําดาน  ICT ในการบริหารจัดการพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 
 
   1.3 พันธกิจ 
 
    สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดาน ICT ใหเทาทันความกาวหนาอยางตอเน่ือง ปฏิรูป
ระบบบริหารจัดการ สรางเครือขายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพ้ืนฐานใหทันสมัย เพ่ือสรรค
สรางการสอน การวิจัย ใหบริการวิชาการแกสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาและถายทอด
เทคโนโลยีและการประกันคุณภาพการศึกษา 
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1.4 ยุทธศาสตรโดยรวม 
 
    เพ่ือใหบรรลุซึ่งวัตถุประสงคและเปาหมายของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารอยางเปนรูปธรรม ภายใตเง่ือนไขที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาสและผลกระทบกับทุกดานของ
การพัฒนา แผนแมบทฯ ฉบับนี้ไดกําหนดยุทธศาสตรหลัก 6 ดาน เพ่ือใหพันธกิจของหนวยงานตาง ๆ    
ในชวง พ.ศ.2547 – 2550  นําประโยชนจาก ICT มาใช เพ่ือสรางศักยภาพในการพึ่งพาตนเองและ
สามารถแขงขันในโลกสากลได นอกจากน้ันยังเปนการสงเสริมการสรางภูมิปญญาและการเรียนรู อัน
นําไปสูคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของประชาชนไทยโดยทั่วกัน 
 
   ยุทธศาสตรทั้ง 6 ดาน  ไดแก 
   ยุทธศาสตรที่  1 สงเสริมและพัฒนาอาจารย นักวิจัย และบุคลากรดาน ICT 
   ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการเรียนการสอนดวย ICT 
   ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาเครือขายความรวมมือสารสนเทศ 
   ยุทธศาสตรที่ 4 นําความรูสูสังคมดวย ICT 
   ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาศักยภาพผูประกอบการดวย ICT 
   ยุทธศาสตรที่ 6 นํา ICT มาใชในการบริหารและการบริการการศึกษา 
 
2. การวิเคราะหสถานภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมจุดแข็ง จุดออน โอกาส และผลกระทบ (SWOT)  ของการพัฒนา 
ICT  ของมหาวิทยาลัย  เปนการพิจารณาสภาวะแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย ทั้งจุดแข็ง จุดออนและ
สภาวะแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัยที่เปนทั้งโอกาสและผลกระทบ  ซึ่งลวนแตมีผลกระทบตอการ
พัฒนา ICT  ของมหาวิทยาลัย  สภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน  อันมีอิทธิพลสูงตอการพัฒนา ICT 
ของมหาวิทยาลัย  สามารถสรุปความสําคัญไดดังนี้ 
 
  2.1 บทวิเคราะหสถานภาพดาน ICT  เฉพาะภายในมหาวิทยาลัยที่พิจารณาถึงความพรอม
และความไมพรอมดาน ICT ของมหาวิทยาลัย  ประกอบดวยปจจัยตาง ๆ ดังนี้ 
 
   2.1.1 ปจจัยดานฮารดแวร ซอฟตแวร และเครือขาย ICT 
 
      i จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 

- มหาวิทยาลัยมีระบบและเครือขาย ICT ที่วางระบบครอบคลุมถึงพ้ืนที่สาขา
วิทยบริการเฉลิมพระเกียรติสวนภูมิภาคในทุกภาคของประเทศ 

- มหาวิทยาลัยมีระบบซอฟตแวรที่สามารถนํามาพัฒนาระบบสารสนเทศให
เกิดประสิทธิภาพ กาวทันความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศได
ทันที ในลักษณะการลงทุนตอเนื่อง 

- มหาวิทยาลัยมีระบบเชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานภายนอก เพ่ือการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการ ไดแก ทบวงมหาวิทยาลัย องคการบริหาร
สวนตําบล เนติบัณฑิตสภา  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและ
เครือขายอินเทอรเน็ต 

        
      i จุดออน/ปญหา 

- มหาวิทยาลัยยังไมสามารถพัฒนาระบบฮารดแวรและซอฟตแวรไดทันกับ
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

- การกระจายเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสารของ
มหาวิทยาลัย ยังมีปริมาณไมเพียงพอกับความตองการ 

 
 

2.1.2 ปจจัยดานบุคลากร 
 

i จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 
- ผูบริหารระดับสูงมีวิสัยทัศนและเห็นความสําคัญในการนําเทคโนโลยี     

สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
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- มหาวิทยาลัยมีบุคลากรวิชาชีพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
ทุกหนวยงานที่มีภาระกิจหลักดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน 
สถาบันคอมพิวเตอร สํานักเทคโนโลยีการศึกษา สํานักหอสมุดกลาง   คณะ
วิทยาศาสตร และคณะวิศวกรรมศาสตร ฯลฯ 

- มหาวิทยาลัยมีบุคลากรผูปฏิบัติงานดานวิชาการ การวิจัยและบริหาร ที่ผาน
การฝกอบรมและมีทักษะการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในทุกหนวยงาน 

 
i จุดออน/ปญหา 

- มหาวิทยาลัยขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางที่มีประสบการณดานเทคโนโลยี   
สารสนเทศและการสื่อสารในระดับสูง  เพ่ือใหคําปรึกษากับหนวยงานหลัก
ของมหาวิทยาลัย 

- ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็ว ทําใหบุคลากรไม
สามารถพัฒนากาวหนาทันกับความเปลี่ยนแปลงไดพรอม ๆ กัน 

 
   2.1.3 ปจจัยดานงบประมาณ 
 

i จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 
- มหาวิทยาลัยสามารถจัดสรรเงินนอกงบประมาณสมทบกับเงินงบประมาณ

แผนดิน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารของ
มหาวิทยาลัยใหสวนหนึ่ง 

- มหาวิทยาลัยสามารถกําหนดนโยบายการบริหารเงินนอกงบประมาณดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศไดเสร็จสิ้นภายในมหาวิทยาลัย 

 
i จุดออน/ปญหา 

- มหาวิทยาลัยไมสามารถลงทุนดานฮารดแวรซอฟตแวร และเครือขาย
เทคโนโลยีสารสนเทศระบบใหมไดเน่ืองจากมีคาใชจายสูงมาก 

- มหาวิทยาลัยไมสามารถจัดสรรเงินนอกงบประมาณสนับสนุนเพ่ือเตรียมการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยาง
เพียงพอ 

 
   2.1.4 ปจจัยดานการบริหารจัดการ 
 

i จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ 
- มหาวิทยาลัยมีสถาบันคอมพิวเตอรเปนหนวยงานกลางดานเทคโนโลยี   

สารสนเทศและการสื่อสาร  และมีหนวยงานดานวิชาการสนับสนุนการ 
ดําเนินงาน เชน ภาควิชาคอมพิวเตอรคณะวิทยาศาสตร และภาควิชา
วิศวกรรมคอมพิวเตอรคณะวิศวกรรมศาสตร 

- มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIO)  ดําเนินการใน
ระดับนโยบาย การแปลงแผนสูปฏิบัติ และติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
โครงการ 

- มหาวิทยาลัยมีแผนงาน/โครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง 
 

i จุดออน/ปญหา 
- มหาวิทยาลัยยังขาดการบริหารจัดการดูแลดานความมั่นคงและความ

ปลอดภัยของขอมูลและระบบเครือขายที่ดี 
- มหาวิทยาลัยยังขาดการนํานโยบายการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารที่สอดคลองกับแผนแปลงเปนรูปธรรม 
 

2.2 บทวิเคราะหสถานภาพดาน ICT ของมหาวิทยาลัย ที่เก่ียวของกับหนวยงานภายนอก 
รวมทั้งปจจัยหรืออิทธิพลจากภายนอก ที่มีผลกระทบตอดาน ICT ของมหาวิทยาลัย 
ประกอบดวยปจจัยตาง ๆ ดังนี้ 
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2.2.1 หนวยงานภายนอกที่เก่ียวของ 
 

i โอกาส 
- ภาครัฐและเอกชนของไทย ไดลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศเปน

อยางมาก 
- มีหนวยงานระดับชาติ ระดับกระทรวง ดําเนินการและสนับสนุนดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหเปนเอกภาพ 
- ความตื่นตัวในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกรภาครัฐ เอกชน    

รวมถึงประชาชนคนไทยเพิ่มข้ึน 
 

i ผลกระทบ 
- ขอจํากัดดานงบประมาณภาครัฐ  ทําใหไมสามารถพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และเครือขายไดอยางเต็มที่ 
- ขาดหนวยงานดูแลดานความมั่นคงและความปลอดภัยของเครือขายใน

ประเทศทําใหเกิดภัยคุกคาม 
- ความกาวหนาและความแข็งแกรงดานบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

2.2.2 ยุทธศาสตร  เปาหมาย และขอกําหนดในแผนแมบท ICT ของประเทศและทบวง- 
   มหาวิทยาลัย 

 
i โอกาส 

- มีเปาหมายในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบงานบริหารที่สําคัญทุกประเภทและพัฒนาบริการที่ใหแก
สาธารณะใหไดครบทุกข้ันตอนของมหาวิทยาลัย 

- มีเปาหมายในการสรางความพรอมของทรัพยากรมนุษยของประเทศดาน 
การศึกษาและฝกอบรม  เพ่ือชวยกันพัฒนาใหเกิดสังคมแหงภูมิปญญา และ
การเรียนรูที่มีคุณภาพ 

- มีการยอมรับในหลักการและความมีเอกภาพของการนําระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการพัฒนาการบริหารพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 
i ผลกระทบ 

- ความแตกตางในความรูและฐานะทางเศรษฐกิจของคนไทย ทําใหการ
กระจายบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมสามารถเขาถึงไดอยางทั่วถึงและ
ยุติธรรม 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศ ที่ไดรับการสนับสนุนอาจไมสอดคลองกับความ
ตองการในแผนยุทธศาสตร  เปาหมาย และขอกําหนดของมหาวิทยาลัย 

 
2.2.3 มาตรฐาน ขอกําหนด กฎ ระเบียบ และกฎหมาย 

 
i โอกาส 

- พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  กําหนดใหภาครัฐจัดหา    
จัดสราง สงเสริม สนับสนุน โครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศ และอุปกรณ
เก่ียวเนื่องกับการศึกษา การเรียนรู และการวิจัย 

- สรางแรงจูงใจใหบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหความสําคัญกับ
ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

- การมีมาตรฐานเปดจํานวนมาก และการเปดเผยรหัสการเขียนโปรแกรม
ทั่วไป 

- การดําเนินงานอยูภายในกรอบ กติกา และมาตรฐานเดียวกัน ทําใหการ
พัฒนาดําเนินไปพรอมกันอยางเปนระบบ 
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i ผลกระทบ 
- การดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูภายใตกรอบและขอบเขต

จํากัดที่กําหนด  ทําใหขาดอิสระในการพัฒนา 
- การตัดสินใจและสนับสนุนการพัฒนาขึ้นอยูกับองคกรระดับสูงภายนอก 

 
3. เปาหมายโดยรวมและยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
  

 3.1 เปาหมายโดยรวมของการพัฒนาระบบ ICT 
 

3.1.1 พัฒนา/ยกระดับทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยใช ICT 
3.1.2 ยกระดับความสามารถในการแขงขันดานการศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยใช 

ICT 
3.1.3 พัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคความรูใหมโดยนํา ICT มาประยุกตใชในดาน

การศึกษา วิจัย ฝกอบรม รวมถึงการบริหารและการบริการการศึกษา 
3.1.4 สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สังคม เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
 

   3.2 ยุทธศาสตรที่ 1  สงเสริมและพัฒนาอาจารย นักวิจัย และบุคลากรดาน ICT 
 

3.2.1 วัตถุประสงค  สรางความเขมแข็งของบุคลากรในมหาวิทยาลัยดาน ICT ทั้ง
ทางดานปริมาณและคุณภาพ 

 
3.2.2 เปาหมาย 

1) มีบุคลากรดานการสอนและวิจัย ICT ในมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 
2) มีบุคลากรที่สามารถใชความรูดาน ICT ในการปฏิบัติงานและจัดกิจกรรม

ของสถาบันเพ่ิมข้ึน 
3) ยกระดับการลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรและสรางองคความรูดาน ICT ของ

มหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 
 

3.2.3 แผนงาน/โครงการและกิจกรรมหลัก 
       
      แผนจัดการศึกษาอุดมศึกษา 

1) พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหมีศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยดําเนินการ  ดังนี้ 
1.1) เพ่ิมพูนความรู ทักษะและทัศนคติที่ดีของผูบริหารในการใช ICT เปน

เครื่องมือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และสงเสริมให
มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยผานการสัมมนาและ
ฝกอบรมปฏิบัติการ 

1.2) จัดฝกอบรมพัฒนาทักษะดานการใช ICT ใหกับบุคลากรทุก
หนวยงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานประจําและสงเสริม
การเรียนรู 

1.3) พัฒนาบุคลากรวิชาชีพดานพัฒนาซอฟตแวร ไมโครโปสเชสเซอร  
ปญญาประดิษฐ วิทยาการอิเล็กทรอนิกส วิศวกรรมไฟฟาดานการ   
สื่อสารโทรคมนาคม  การวิเคราะหสัญญาณและรูปภาพ  และ         
ผูจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน
วิชาชีพ โดยผานการสัมมนา ฝกอบรมปฏิบัติการ และทดสอบ    
มาตรฐานวิชาชีพของบุคลากร 

2) สนับสนุนการวิจัยพัฒนาและปฏิบัติการดาน ICT เพ่ือใหอาจารยและนักวิจัย
สรางองคความรูและผลิตนวัตกรรมใหมดาน ICT 

3) จัดสรรทุนการศึกษาตอดาน ICT เพ่ือพัฒนาอาจารย นักวิชาการ และ
บุคลากรดาน ICT 

4) สงเสริมใหมีการจัดหาฐานขอมูลในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกสเพ่ือการเรียน
การสอน การวิจัยพัฒนา และบริการสังคม 

5) พัฒนาบุคลากรดานผูสอนและวิจัย  เพ่ือพัฒนาซอฟตแวร  โดยผานการ
สัมมนาฝกอบรมการปฏิบัติงานและทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
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   3.3 ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาการเรียนการสอนดวย ICT 
 

3.3.1 วัตถุประสงค  พัฒนาการเรียนการสอนใหเทาทันการกาวสูสังคมการเรียนรูและ
ภูมิปญญา 

 
3.3.2 เปาหมาย  

1) พัฒนาหลักสูตรดาน ICT และสาขาวิชาที่เก่ียวของเพ่ิมมากขึ้น 
2) มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและทันสมัยกับการจัดการเรียน

การสอน และการถายทอดความรูสูสังคมมากขึ้น 
3) มีระบบ e-Learning  เพ่ือลดตนทุนการศึกษาโดยรวม 
4) มีการพัฒนาการดําเนินการหองสมุดอัตโนมัติ  การแปลตําราและเอกสาร

ทางดาน ICT 
 

3.3.3 แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก 
 

      แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
1) สนับสนุนและสงเสริมการใชประโยชนจาก ICT เพ่ือพัฒนาการศึกษาโดยให

ใชอินเทอรเน็ตเปนสื่อเพ่ือใหเขาถึงไดจากทุกสวนของประเทศเปนการ
พัฒนาสังคมไทยไปสูสังคมแหงการเรียนรู 

2) สงเสริมใหหนวยงานมีหองปฏิบัติการ  เพ่ือจัดการเรียนการสอนเปนการเพิ่ม
ศักยภาพของผูเรียน 

3) พัฒนาระบบสื่อการสอนดวย ICT  เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนใหมี    
ประสิทธิภาพและสามารถลดตนทุนการศึกษาได โดยมีระบบ e-Learning 
e-books เปนตน 

4) สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรดาน ICT  โดยการเปดสอนหลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  และวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS)  และปรับปรุงหลักสูตร
วิศวกรรมคอมพิวเตอร และวิทยาการคอมพิวเตอร ใหสอดคลองสถานการณ
ปจจุบัน 

5) สงเสริมการพัฒนาระบบฐานขอมูลวิทยานิพนธและวิจัย  เพ่ือการคนควา
พัฒนาการเรียนการสอนในทุกคณะ  

6) สงเสริมใหมีการพัฒนาการดําเนินงานหองสมุดอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการสนับสนุนการเรียนการสอน 

7) พัฒนาระบบการเรียนการสอนทางไกลแบบ 2 ทาง พรอมชองการสื่อสาร
ชนิดใยแกวนําแสง  จากมหาวิทยาลัยไปยังสาขาวิทยบริการเฉลิม         
พระเกียรติสวนภูมิภาค 

8) จัดใหมีหองปฏิบัติการ NETWORK COMPUTING  เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรู
จากการทํางานจริง (Learning by Doing) 

 
   3.4 ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาเครือขายความรวมมือสารสนเทศ 
 

3.4.1 วัตถุประสงค  สรางและพัฒนาระบบความรวมมือและเครือขายการศึกษา 
 
3.4.2 เปาหมาย 

1) มีโครงสรางพ้ืนฐานดาน ICT  ในมหาวิทยาลัยอยางเพียงพอและเหมาะสม 
2) มีการพัฒนาระบบการเชื่อมโยงเครือขายภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

เพ่ือความรวมมือและแลกเปลี่ยนความรูดาน ICT  ระหวางกัน 
3) พัฒนาหนวยงานดาน ICT เพ่ือทําหนาที่ประสานงาน ดูแล เชื่อมโยง ความ

รวมมือทางดานวิชาการ  การวิจัย และการบริการวิชาการระหวางบุคลากร
ดาน ICT 
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3.4.3 แผนงาน/โครงการและกิจกรรมหลัก 
 

      แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
1) สนับสนุนการปรับปรุงเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองคกรของทุก

สวนราชการ  เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพการเชื่อมโยงเครือขายภายใน
มหาวิทยาลัย และรองรับการเชื่อมโยงภายนอก 

2) จัดหาระบบซอฟตแวรเครือขายหองสมุดดิจิตอล  เพ่ือเปดประตูแลกเปลี่ยน
ขอมูล (gateway)  ระหวางกัน  โดยผานสื่ออีเล็กทรอนิกส 

3) สนับสนุนใหมีการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดาน ICT  ใหมีความเหมาะสม
และสอดคลองกับโครงสรางของประเทศ  เพ่ือประโยชนในการพัฒนา
เครือขายความรวมมือสารสนเทศ 

 
   3.5 ยุทธศาสตรที่ 4    นําความรูสูสังคมดวย ICT 
 
     3.5.1 วัตถุประสงค   เพ่ือนําความรูเผยแพรและถายทอดสูมวลชนในทุกระดับ ทุกเวลา 

และทุกสถานที่ 
 

3.5.2 เปาหมาย  
1) มีการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากขึ้น 
2) มีการใช ICT ที่เหมาะสมถายทอดความรูสูสังคม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ของการแพรกระจาย 
3) พัฒนาศูนยถายทอดวิชาการและการบริการใหเทาทันกับความกาวหนาดาน 

ICT 
3.5.3 แผนงาน/โครงการและกิจกรรมหลัก 

 
      แผนงานบริการวิชาการแกสังคม 
 

1) สนับสนุนการขยายโอกาสทางการศึกษาและใหบริการวิชาการกับชุมชนใน
ทองถิ่นทั่วประเทศ เปนการตอยอดองคความรู ภูมิปญญาทองถิ่น สรรคสราง
วิสาหกิจชุมชน เพ่ือสรางรายไดใหกับชุมชนเพิ่มข้ึน โดยการสรางเครือขาย
ทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

2) สงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหใชประโยชนจาก ICT ในการพัฒนา
สังคมไดอยางเต็มที่  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม
แหงภูมิปญญาและการเรียนรู 

3) จัดใหมีคลินิก ICT  สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติสวนภูมิภาค เพ่ือ
ถายทอดวิชาการและใหบริการดาน ICT แกชุมชนทองถิ่น 

4) ดําเนินการจัดตั้งสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยรามคําแหง ทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค  เพ่ือเผยแพรความรูสูสังคม  จํานวน 7 สถานี 

5) สนับสนุนใหจัดเก็บขอมูลสารสนเทศเพื่อการถายทอดความรูสูสังคม  โดย
การบันทึกรายการสอนของกระบวนวิชาและรายการอื่น ๆ ที่มหาวิทยาลัย
ผลิต ที่ผูใชบริการสามารถเรียกดูไดทาง INTERNET RADIO, INTERNET 
TV  RADIO ON DEMAND และ VIDEO ON DEMAND 

6) จัดใหมีสถานีวิทยุกระจายเสียงเคลื่อนที่สูชุมชนและ อบต. เพ่ือสงเสริมการ
เรียนรู และความรวมมือระหวางกันโดยผานสัญญาณดาวเทียมโดยรถ
เคลื่อนที่ตามความถี่ที่ไดรับจัดตั้ง 

 
   3.6 ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาศักยภาพผูประกอบการดวย ICT 
 
     3.6.1 วัตถุประสงค   เพ่ือชวยเหลือผูประกอบการในการนํา ICT มาใชประโยชนในการ

ดําเนินการทางธุรกิจและการแขงขัน 
 

3.6.2 เปาหมาย  
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1) ผูประกอบการสามารถใชประโยชนจาก ICT ของมหาวิทยาลัยไดอยางมี        
ประสิทธิภาพ 

2) ผูประกอบการมีความรูและมีทักษะในการนํา ICT ไปประยุกตใชงานได
เพ่ิมข้ึน 

3) พัฒนาการใหบริการแกผูประกอบการทั้งทางดานการฝกอบรม การถายทอด
ความรู และบริการทางวิชาการ 

 
3.6.3 แผนงาน/โครงการและกิจกรรมหลัก 
 

      แผนงานบริการวิชาการแกสังคม 
 

1) ใหคณะจัดทําบทความทางวิชาการ การแปลเอกสารตางประเทศเปน
ภาษาไทย หรือขาวสาร ที่เปนประโยชนตอกิจการธุรกิจขนาดยอม (SMEs)  
เปนการบริการทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพใหผูประกอบการและ
ผูสนใจ ทั่วไป 

2) จัดใหมีการฝกอบรมดาน ICT  แกผูประกอบการ SMEs  ใหสามารถสราง
และใชสื่อสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3) ใหมีการพัฒนาซอฟตแวร สําหรับผูประกอบการ SMEs  เพ่ือใชดําเนินธุรกิจ
รายยอย 

4) สนับสนุนการนํา ICT  มาชวยในการจัดการธุรกิจแบบ SMEs  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดตนทุนการดําเนินกิจการ 

 
   3.7 ยุทธศาสตรที่ 6  นํา ICT  มาใชในการบริหารและการบริการการศึกษา 
 

3.7.1 วัตถุประสงค  เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
3.7.2 เปาหมาย 

1.) พัฒนาหนวยงานที่รับผิดชอบการพัฒนาและสงเสริมการใช ICT ของ
มหาวิทยาลัย 

2.) มีระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารที่ไดมาตรฐาน และสามารถแลกเปลี่ยน   
ขอมูลเพ่ิมการทํางานรวมกันผานเครือขายแบบ e-Government 

3.) มีระบบเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศโดยใช ICT กับหนวยงาน
ภายนอก 

 
3.7.3 แผนงาน/โครงการและกิจกรรมหลัก 
 

      แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
1) ปฏิรูปการบริหารและการบริการดานการศึกษา โดยใชโครงขายสารสนเทศ

อยางมีประสิทธิภาพและมีความมั่นคง โดยหลีกเลี่ยงการลงทุนซ้ําซอนโดย
ดําเนินการ  ดังนี้ 
1.1) ดําเนินการขยายชองสัญญาณการสื่อสาร เพ่ือรองรับปริมาณขอมูล

สารสนเทศดานการเรียนการสอน การบริหาร และการบริการ และการ
ถายทอดสดการสอนจากหองเรียน 

1.2) ดําเนินการขยายจุดเชื่อมตอเครือขายเพ่ือใหคณะ/สํานัก/สถาบัน 
และบุคลากรสามารถเขาถึงเครือขายไดอยางทั่วถึง 

1.3) พัฒนาระบบสํานักงานอัตโนมัติ (e-office)  เพ่ือใหเปนมาตรฐาน
เดียวกัน ลดความซ้ําซอน และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารและผูปฏิบัติของสถาบันทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
ไดแก ระบบรับ-สงขาวสาร ระบบสารบรรณ ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

1.4) จัดประกวดเวบไซตหนวยงานของสถาบันเพ่ือสงเสริมการพัฒนา
ทักษะดาน ICT และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมจากผูรับเปนผูใหและผู
บริการขาวสาร 

2) พัฒนาระบบบริการผานเครือขายอินเทอรเน็ต (e-services)  โดยในระยะ
เริ่มตนเปนการพัฒนาระบบบริการนักศึกษา โดยผานเครือขายอินเทอรเน็ต  
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เชน ระบบการรับสมัครเขาศึกษา ระบบการลงทะเบียนเรียน ระบบรายงาน
ผลการศึกษา ระบบแจงผลสําเร็จการศึกษา ระบบชําระคาธรรมเนียม
การศึกษา และระบบบริการขาวสารของสถาบัน 

3) พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการ โดยการพัฒนาระบบ
งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย 
ลักษณะ 3 มิติ ของมหาวิทยาลัย และการพัฒนาระบบฐานขอมูล 5 ดาน 
โดยนํา ICT มาชวยในการบริหารจัดการเพื่อลดตนทุน และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการ ตั้งแตตนกระบวนการถึงผลผลิตปลายทาง 

4) โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอรหลักของมหาวิทยาลัย  เพ่ือทดแทน
ของเดิมที่มีอายุการใชงานนาน 

 
แผนงานวิจัย 

 
1) ใหมีการติดตาม รวบรวม และวิเคราะหขอมูลความกาวหนาทางวิชาการผาน

เครือขาย ICT เพ่ือใชในการกําหนดแนวทางสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
 
แผนงานบริการสุขภาพ 

 
1) สงเสริมการพัฒนาขอมูลเพ่ือการบริหารที่ชวยในการยกระดับคุณภาพชีวิต

ประชาชน อาทิ ขอมูลการสาธารณสุข และสงเสริมสุขภาพ ดาน ICT 
 
4.  การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
  4.1 การบริหารจัดการ 
 
   การบริหารแผนแมบท ICT จะเนนที่การสรางความเขาใจ การยอมรับ และความรวมมือใน
การนําแผนแมบท ICT ไปเปนแนวทางในการจัดทําแผนแมบทของหนวยงานตาง ๆ โดยมีคณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยรามคําแหงรับผิดชอบในการบริหารแผนแมบทฯ โดยผูบริหารดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) ของมหาวิทยาลัย เปนประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง และใหคณะกรรมการฯ ดําเนินการดังนี้ 

4.1.1 บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

4.1.2 รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ CIO ในระดับทบวงมหาวิทยาลัยตามที่
กําหนด 

4.1.3 ปรับแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยในลักษณะ 
Rolling Plan 

 
โดยมีผังแสดงการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 
 
 คณะกรรมการเทคโนโลย ี  
 สารสนเทศแหงชาต ิ  
   
   
 สวนงานดานนโยบายและแผน  
 ของกระทรวง ICT  
   
   
 คณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 ระดับทบวงมหาวิทยาลยั (CIO)  
   
   
 คณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 มหาวทิยาลัยรามคําแหง (CIO)  
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  4.2 การติดตามประเมินผล 
   ใหมีการประเมินการแปลงแผนสูการปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยปฏิบัติสอดคลอง
และครอบคลุมเปาหมายและยุทธศาสตรหลักของการพัฒนาที่กําหนดในแผนแมบทฉบับนี้ คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลัยรามคําแหง และสวนงานดานนโยบายและแผน จะเปนหนวยงาน     
รับผิดชอบในการติดตามประเมินผล โดยจะมีการติดตามความกาวหนา (monitoring) ของการดําเนินการ
ตามแผนงาน/โครงการทุกป และมีการประเมินผล (evaluation)  ในชวงครึ่งแผน ซึ่งผลที่ไดจากการ    
ติดตามและประเมินผลจะนําไปพิจารณาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการและปรับแผนแมบท/แผน     
ปฏิบัติการของหนวยงานใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาวการณตอไป 
 
การวัดประสิทธิผลของยุทธศาสตรการพัฒนา 
 
 ในขั้นตนกําหนดไวดังนี้ 
 
 ยุทธศาสตรที่ 1 ตัวชี้วัดการสงเสริมและพัฒนาอาจารย นักวิจัย และบุคลากรดาน ICT 

1.1 จํานวนผูบริหาร จํานวนผูปฏิบัติงานที่ใช ICT ในการปฏิบัติงานและจํานวน
บุคลากรที่ผานการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพดาน ICT 

1.2 จํานวนนักวิจัยและผลงานวิจัย 
1.3 จํานวนผูศึกษาตอ และรายจายการศึกษาตอดาน ICT 
1.4 จํานวนฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส เพ่ือการเรียนการสอน การวิจัยพัฒนา และ

บริการสังคม 
1.5 จํานวนผูสอนและวิจัยพัฒนางานซอฟตแวรที่ไดรับการพัฒนา 

 
 ยุทธศาสตรที่ 2 ตัวชี้วัดพัฒนาการเรียนการสอนดวย ICT 

2.1 จํานวนวิชาที่ถายทอดสดผานเครือขายอินเทอรเน็ตและจํานวนนักศึกษาที่ใช
บริการ ICT 

2.2 จํานวนหองปฏิบัติการ ICT 
2.3 จํานวนระบบสื่อการสอนดวย ICT รวมถึงจํานวนวิชา จํานวนนักศึกษาที่ใชระบบ

สื่อการสอนดวย ICT 
2.4 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา 
2.5 จํานวนฐานขอมูลวิทยานิพนธและวิจัยที่ไดรับการพัฒนา 
2.6 จํานวนฐานขอมูลพัฒนาการดําเนินงานหองสมุดอัตโนมัติ 
2.7 จํานวนระบบการเรียนการสอนทางไกลแบบ 2 ทาง 
2.8 จํานวนหลักสูตร  จํานวนวิชา  และจํานวนนักศึกษาที่ ใชหองปฏิ บัติการ 

NETWORK COMPUTING  
 
 ยุทธศาสตรที่ 3 ตัวชี้วัดพัฒนาเครือขายความรวมมือสารสนเทศ 

3.1 จํานวนการปรับปรุงเครือขายขององคกร 
3.2 จํานวนระบบซอฟตแวรหองสมุดดิจิตอล 
3.3 จํานวนหนวยงานที่ไดปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานใหสอดคลองกับโครงสรางของ

ประเทศ 
 
 ยุทธศาสตรที่ 4 ตัวชี้วัดนําความรูสูสังคมดวย ICT 

4.1 จํานวนชุมชนและจํานวนผูเขาใชบริการวิชาการสูชุมชนดวย ICT 
4.2 จํานวนผูเขารับการบริการ 
4.3 จํานวนสาขาวิทยบริการสวนภูมิภาคที่เขารวมโครงการ และจํานวนผูรับบริการ 
4.4 จํานวนสถานีวิทยุกระจายเสียงของมหาวิทยาลัย และจํานวนรายการ 
4.5 จํานวนและประเภทขอมูลสารสนเทศที่จัดเก็บ 
4.6 จํานวนสถานีวิทยุกระจายเสียงเคลื่อนที่ 

 
 ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาศักยภาพผูประกอบการดวย ICT 

5.1 จํานวนคณะที่เขารวมโครงการจัดทําขอมูลความรูขาวสาร 
5.2 จํานวนโครงการและผูเขารวมโครงการฝกอบรม 
5.3 จํานวนรายซอฟตแวรที่พัฒนา 
5.4 จํานวนผูรับบริการนํา ICT  มาชวยในการจัดการธุรกิจ  SMEs 
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 ยุทธศาสตรที่ 6 ตัวชี้วัดนํา ICT มาใชในการบริหารและการบริการการศึกษา 

6.1 ขนาดชองสัญญาณสื่อสารที่ขยายเพิ่มข้ึนจํานวนระบบสํานักงานอัตโนมัติและ
จํานวนหนวยงานที่เขารวมโครงการประกวดเวบไซต 

6.2 จํานวนระบบที่ใหบริการ (e-Services) 
6.3 จํานวนระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
6.4 จํานวนผูใชบริการสารสนเทศดานสุขภาพ 
6.5 ระบบคอมพิวเตอรหลักที่ใชงานได 

 
5. สรุปยุทธศาสตร  ที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตร ที่กําหนดไวในแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  พ.ศ.2547-2550  ของทบวงมหาวิทยาลัย 

 
ยุทธศาสตรของแผนแมบท ICT พ.ศ.2547-2550

มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
ยุทธศาสตรของแผนแมบท ICT พ.ศ.2547-2550 

ทบวงมหาวิทยาลัย  
  
1. ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมและพัฒนาอาจารย 1. ยุทธศาสตรที่ 1 การสงเสริมและพัฒนา  
    นักวิจัยและบุคลากรดาน ICT      อาจารย นักวิจัยและบคุลากรในสถาบันอุดม 
    1.1 แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา     ศึกษาดาน ICT 
     1.1 แผนงาน………….. 
  
2. ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการเรียนการสอนดวย 2. ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการเรียนการสอนดวย 
    ICT     ICT 
    2.1 แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา     2.1 แผนงาน…………… 
  
3. ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาเครือขายความรวมมือ 3. ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาเครือขายความ 
    สารสนเทศ     รวมมือสารสนเทศอุดมศึกษา 
    3.1 แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา     3.1 แผนงาน…………… 
  
4. ยทุธศาสตรที่ 4 นําความรูสูสังคมดวย ICT 4. ยุทธศาสตรที่ 4 การนําความรูในสถาบันอุดม 
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